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INSTYTUT INFRASTRUKTURY,
TRANSPORTU | MOBILNOSCI

Instytut Infrastrukeury, Transportu i Mobilnosci (II'TiM) zostat utworzony
1 lutego 2019 r. w wyniku przeksztalcenia funkcjonujacej od 1968 r. Katedry
Transportu. Organizatorem i pierwszym kierownikiem Katedry Transportu byt
prof. Marian Madeyski. W 1977 roku zastapit go prof. dr hab. Romuald Bauer,
ktéry pracowat na tym stanowisku do 1999 roku. W latach 1999-2001 Kate-
dra Transportu kierowat prof. dr hab. Janusz Ostaszewski, a w latach 2002—
2018 — prof. dr hab. Bogustaw Liberadzki. Od 2018 r. kierowanie Katedra
powierzono prof. dr. hab. Wojciechowi Paprockiemu, ktéry w 2019 r. z chwilg
powotania IITiM, objat stanowisko dyrektora.

Struktura i pracownicy

W IITiM dziataja dwie jednostki:
= Katedra Badar nad Infrastruktura i Mobilno$cia (kierownik — dr hab. Bar-
tosz Grucza, prof. SGH),
= Katedra Biznesu w Transporcie (kierownik — dr hab. Marzenna Cichosz,
prof. SGH).
Pierwszym kierownikiem Katedry Badad nad Infrastrukturg i Mobilno-
$cig byta dr hab. Jana Pieriegud, prof. SGH, a kierownikiem Katedry Biznesu
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w Transporcie — prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska, nastgpnie — prof. dr hab.
Wojciech Paprocki.

W IITiM pracuje 18 os6b: trzech profesoréw — prof. dr hab. Bogustaw Libe-
radzki, prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska, prof. dr hab. Wojciech Paprocki,
siedmiu profesoréw SGH — dr hab. Marzenna Cichosz, dr hab. Joanna Cygler,
dr hab. Bartosz Grucza, dr hab. Magdalena Kachniewska, dr hab. Kamil Libe-
radzki, dr hab. Marcin Liberadzki, dr hab. Jana Pieriegud, pigciu adiunktéw —
dr Katarzyna Archanowicz-Kudelska, dr Adam Hoszman, dr Pawet Zagrajek,
dr Jakub Zawieska, dwoje doktorantéw — mgr Natalia Gromek i mgr Damian
Zigba. Sekretariatem opiekuje si¢ mgr Katarzyna Uljasz-Rawa. Pracownicy

II'TiM prowadza aktywna dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna.

Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza

Pracownicy IITiM prowadza badania dotyczace problematyki infrastruk-
tury, transportu, mobilnosci i logistyki. Wazne miejsce zajmuja w nich badania
dotyczace transformacji cyfrowej i energetycznej systeméw transportu, mobil-
nosci i logistyki oraz analiza ich wptywu na zréwnowazony rozwdéj gospodarek,
przedsicbiorstw, spoleczenistw i miast. Coraz wigksza rol¢ w badaniach II'TiM
odgrywajg tez zmiany w zakresie dostgpnosci ustug transportowych i mobilno-
$ci spoteczeristwa w warunkach §wiata VUCA (w tym pandemii COVID-19
i wojny w Ukrainie).

Z badani prowadzonych przez pracownikéw IITiM w zespotach krajowych
i migdzynarodowych nalezy wymieni¢ projekty finansowane przez NCBiR
takie jak:
= Projeke , COMOBILITY” (2021-2024) — kierownik: dr Jakub Zawieska,

cztonkowie: dr Katarzyna Archanowicz-Kudelska, mgr Natalia Gromek i mgr

Damian Zigba. Projekt prowadzony jest w konsorcjum z Uniwersytetem

Warszawskim (lider), Politechnika Warszawska, Fundacja ,Na miejscu”,

1 CoMobility, https://comobility.edu.pl/ (dostep: 12.12.2022).
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Miastem Lublin, Norwegian Institute for Air Research oraz The Fridtjof
Nansen Foundation. Budzet projektu to blisko 9 mln PLN. Celem projektu
jest przeprowadzenie poglebionej analizy postaw i preferencji mieszkani-
céw miast w celu identyfikacji barier powstrzymujacych ich od rezygnacji
z korzystania z samochodu osobowego jako podstawowego $rodka transportu.
Projekt , GREENCOIN™? (2021-2024) — kierownik: dr Jakub Zawieska,
cztonkowie: dr Katarzyna Archanowicz-Kudelska, mgr Natalia Gromek
i mgr Damian Zigba. Projekt jest prowadzony w konsorcjum z Politechnikg
Gdariska (lider), Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej, Stowarzyszeniem Inicjatywa Miasto, OsloMet — Oslo Metropolitan
University, University of Stavanger. Budzet projektu to blisko 9 mln PLN.
Celem projektu jest opracowanie interaktywnego systemu Greencoin pro-
mujacego prosrodowiskowe oraz proekologiczne postawy i zachowania
mieszkaicéw miast. Planowane do opracowania rozwigzanie ma by¢ forma
»zielonej” waluty nagradzajacej mieszkaricéw za proekologiczne postawy.
Projeke ,, Inteligentna platforma technologiczna zwinnego modelu zarzadza-
nia budynkami w zakresie optymalizacji i autonomizacji decyzji zarzadcéw
i whascicieli nieruchomosci — AIBS™ w ramach umowy o dofinansowa-
nie nr POIR.01.01.01-00-0988/21-00 — kierownik i wykonawca: dr hab.
Bartosz Grucza, prof. SGH. Liderem projektu jest startup Studio Vector
SA. Eaczny budzet projektu to blisko 11 mln PLN. Celem projektu jest
opracowanie inteligentnej platformy technologicznej zwinnego modelu
zarzadzania budynkami w zakresie optymalizacji i autonomizacji decyzji
zarzadcéw i whascicieli nieruchomosci.

Projekt ,, Wielomodutowy system optymalizacji zarzadzania bezpieczeni-

stwem epidemicznym budynkéw uzytecznosci publicznej™ w ramach

2 Greencoin, http://greencoin.pl/ (dostep: 12.12.2022).

3 Studio Vector, Inteligentna platforma technologiczna zwinnego modelu zarzqdzania budyn-

kami, https://studiovector.pl/pl/strony/inteligentna-platforma-technologiczna-zwinnego-mo-
delu-zarzadzania-budynkami (dostgp: 12.12.2022).

4 Studio Vector, System optymalizacji zarzqdzania bezpieczeristwem epidemicznym, heeps://

studiovector.pl/pl/strony/system-optymalizacji-zarzadzania-bezpieczenstwem-epidemicznym
(dostep: 12.12.2022).
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umowy o dofinansowanie nr POIR.01.01.01-00-2440/20-00 — kierow-
nik i wykonawca: dr hab. Bartosz Grucza, prof. SGH. Projekt realizuje
réwniez dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH. Liderem projektu jest startup
Studio Vector SA. Laczny budzet projektu to blisko 6 mln PLN. Celem
projektu jest stworzenie innowacyjnego wielomodutowego systemu opty-
malizacji zarzadzania bezpieczeristwem epidemicznym budynkéw uzytecz-
nosci publiczne;.

= Projekt , Inteligentna wyszukiwarka wakacji z dofinansowaniem™ w ramach
umowy o dofinansowanie POIR.01.01.01-00-0798/19-0. Projekt reali-
zuje dr hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH w konsorcjum z Poli-
technika Wroctawska oraz firma QTravel (lider). Budzet projektu to blisko
4,5 mln PLN. Celem projektu bylo opracowanie nowego, inteligentnego
systemu wyszukiwania i prezentacji ofert turystycznych opartego na algo-
rytmach rozumienia jezyka naturalnego.

= Projekt ,,Opracowanie inteligentnego systemu predykcyjnego dla sektora
turystycznego z wykorzystaniem zaawansowanych metod fuzji danych wie-

0 w ramach

lowymiarowych i uczenia maszynowego (ePREDYKTOUR)
umowy o dofinansowanie POIR.01.01.01-00-1252/19. Projekt realizuje
dr hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH w konsorcjum z Politechnika
Gdanska oraz firma QTravel (lider). Budzet projektu to 3,6 mln PLN. Celem
projektu jest opracowanie unikatowego na skalg $wiatowg inteligentnego
systemu predykgji cen ofert turystycznych wykorzystujacego najnowsze
osiagnigcia w dziedzinie przetwarzania duzych zbioréw danych oraz ucze-
nia maszynowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczenia glebokiego.
= Projekt ,,Opracowanie innowacyjnego procesu dydaktycznego dla zarzad-

céw nieruchomosci z wykorzystaniem tréjwymiarowego $rodowiska

> Inteligentny system wyszukiwania ofert turystycznych oparty na algorytmach rozumienia

Jezyka naturalnego, Mapa dotacji UE, https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1171928/ (dostep:
12.12.2022).

6 Opracowanie inteligentnego systemu predykcyjnego dla sektora turystycznego z wykorzystaniem
zaawansowanych metod fuzji danych wielowymiarowych i uczenia maszynowego, Mapa dotadji

UE, https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1221101/ (dostep: 12.12.2022).
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symulacyjnego i elementéw sztucznej inteligencji”” w ramach umowy
o dofinansowanie nr POIR.01.01.01-00-0269/18-00 — kierownik i wyko-
nawca: dr hab. Bartosz Grucza, prof. SGH. Liderem projektu jest startup
Studio Vector SA. Budzet projektu to ponad 4 mln PLN. Celem projektu
jest stworzenie symulatora edukacyjnego innowacyjnego procesu dydak-
tycznego dla zarzadcédw nieruchomosci z wykorzystaniem tréjwymiarowego
srodowiska symulacyjnego i elementéw sztucznej inteligencji.

W ramach mig¢dzynarodowej wspétpracy realizowane byty réwniez projekty:
Projekt ,,Staffer Skill Training Alliance for the Future European Rail Sys-
tem” (2020-2024) — kierownik i wykonawca: dr Michat Wolanski. Lide-
rem jest Uniwersytet w Genui, konsorcjantami — m.in. koleje niemieckie
i francuskie. Celem projektu jest opracowanie programéw ksztatcenia pra-
cownikéw nowoczesnego sektora kolejowego.

Projeke ,, Digital Transformation at LSPs” (2019-2020) — kierownik: dr hab.
Marzenna Cichosz, prof. SGH, we wspétpracy z Ohio State University
(USA) i WHU - Otto Beisheim School of Management (Niemcy). Celem
projektu byto zidentyfikowanie barier, czynnikéw sukcesu i dobrych prak-
tyk transformacji cyfrowej operatoréw logistycznych.

Projekt ,, Wspétpraca systeméw latajacych (BSL) z systemami zarzadzania
przestrzenia powietrzng UTM” (2017-2021) — inicjatorka i koordyna-
torka: dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH, projekt w ramach wspétpracy
miedzy Sie¢ Badawcza Eukasiewicz — Instytut Lotnictwa (Polska) a Nevada
Institute for Autonomous Systems (USA) z udziatem m.in. NIAS, NASA,
Switch, Drone America, AiRXOS, Citadel i ANRA Technologies.

W 2022 r. zespét IITiM w ramach badan finansowanych z subwencji
badawczej MEIN pod kierownictwem dr. Adama Hoszmana wspétpracowat
nad tematem ,,Sektory mobilnosci i logistyki wobec inwazji Rosji na Ukraing.
Identyfikacja probleméw badawczych”. W 2022 r. w badaniach w ramach grantu

rektorskiego na Forum Ekonomiczne w Karpaczu zesp6t IITiM wspétkierowany

7 Studio Vector, Symulator edukacyjny SYMESTE, https://studiovector.pl/pl/strony/symu-

lator-edykacyjny-symeste (dostgp: 12.12.2022).
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przez prof. dr. hab. Wojciecha Paprockiego oraz dr hab. Marzenne Cichosz,
prof. SGH opracowat scenariusze transformacji energetycznej motoryzacji
indywidualnej®. Od 2020 r. w zespole IITiM wspélnie przygotowano szereg
opracowarni analizujacych wplyw pandemii COVID-19 na sektory mobilno-
éci i logistyki, ktére opublikowano na platformie Open Eyes Economy Sum-
mif’. Opracowania powstaly we wspélpracy z naukowcami z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Gdandskiego czy Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Ponadto pracownicy IITiM prowadza bada-
nia nad zagadnieniami zwigzanymi ze specyfikg galeziows transportu drogo-
wego, kolejowego, lotniczego i kosmicznego, turystyka, analizuja ekosystem
przedsigbiorstw transportowych oraz kwestie zwiazane z zarzadzaniem pro-
jektami w tej branzy'.

II'TiM jest réwniez wykonawca wielu ekspertyz dla przedsigbiorstw i sadéw,
m.in. trzech ekspertyz dla PKP Polskie Linie Kolejowe, 16 ekspertyz dla sadéw
i dwoch dla innych podmiotéw, realizowanych w latach 2014-2022 pod kie-
rownictwem dr. Michata Wolariskiego.

Podsumowujac, w latach 2017-2022 w zespole IITiM zrealizowano
10 grantéw i 20 tematéw badawczych w ramach subwencji badawczej MEIN.

Osiagnigcia badawcze byly prezentowane na wielu konferencjach krajo-
wych i zagranicznych, skupiajacych zaréwno przedstawicieli nauki, jak i prak-
tykéw. Efektem badan sg liczne publikacje. Warto podkresli¢, ze wiele z nich
znalazlo si¢ na liscie JCR (petny wykaz w Aneksie).

8 Raport SGH i Forum Ekonomicznego, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2022, hteps://
www.sgh.waw.pl/sites/sgh.waw.pl/files/2022-09/raport-karpacz-2022.pdf (dostep: 12.12.2022).

°  Ekspertyzy, https://oees.pl/ekspertyzy/ (dostep: 12.12.2022).

10" Petna lista tematéw badan z subwencji badawczych za lata 2017-2022: hteps://ssl-kole-
gia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/struktura/iitim/Strony/archive_badania.aspx?ListID=¢390d733-9¢b-
c-469a-8375-7b1£8¢00491b (dostep: 12.12.2022).
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Dziatalnos¢ dydaktyczna

Pracownicy IITiM sa zaangazowani w dydaktyke na wszystkich poziomach
studiéw prowadzonych w SGH, umozliwiajac studentom poglebianie wiedzy
i zdobywanie umiej¢tnosci praktycznych w ramach specjalnosci zarzadzanie
w transporcie i logistyce na kierunku zarzadzanie a takze w ramach przed-
miotéw do wyboru na innych kierunkach studiéw w SGH. Przy IITiM dzia-
tajg SKN Zarzadzania Projektami oraz ogélnopolski program Top Young 100
organizowany przez Polskie Stowarzyszenie Menedzeréw Logistyki i Zakupéw,
posiadajacy patronat MEiN. Te formy wspétpracy ze studentami pozwalaja
rozwija¢ ich zainteresowania zwiazane z transportem, mobilnoscia i logistyka
réwniez poza zajeciami. Wielu studentéw SGH decyduje si¢ na pisanie prac
na stopiei pod opieka naukowa pracownikéw IITiM. W ostatnich pigciu
latach wypromowano dziesigtki licencjatéw, kilkuset magistréw, za§ w ramach
przewodéw doktorskich prowadzonych w Kolegium Zarzadzania i Finanséw —
trzech doktoréw. Ponadto dwéch pracownikéw IITiM ze stopniem doktora
otrzymato stopien doktora habilitowanego w naukach spotecznych w dyscy-
plinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Waznym elementem dzialalnosci dydakeycznej IITiM sa studia podyplo-
mowe, oferowane w specjalizacjach: drogowej, kolejowej, lotniczej i kosmicz-
nej. Pozwalaja one stuchaczom uzupetni¢ wiedzg oraz umiejetnosci z zakresu
ekonomii, zarzadzania i finanséw, co otwiera im drog¢ awansu na stanowiska

menedzerskie w sektorze transportu i logistyki.

Wspodtpraca z otoczeniem

IITiM jest jednym z czterech najsilniejszych osrodkéw ekonomiki trans-
portu w Polsce, co przektada si¢ na $cisty wspétprace zaréwno z instytucjami
naukowymi, jak i z administracja publiczna. Prof. dr hab. Bogustaw Liberadzki
jest postem do Parlamentu Europejskiego i w biezacej kadencji wiceprzewodni-

czacym Parlamentu Europejskiego, angazujac si¢ w kwestie dotyczace regulacji
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oraz finansowania transportu i infrastrukeury. Prof. dr hab. Elzbieta Marciszew-
ska jest petnomocnikiem Rektora SGH ds. Akademickiej Sieci Kosmicznej. Dr
hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH jest przewodniczaca Rady Naukowej
Centrum Edukacji Ekologicznej Hydropolis we Wroctawiu i cztonkiem Rady
Naukowo-Programowej Szlaku Kanatu Elblaskiego. Dr hab. Kamil Liberadzki,
prof. SGH jest dyrektorem Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie
Komisji Nadzoru Finansowego. Od 2021 r. jest réwniez cztonkiem Zarzadu
Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego (European Banking Authority).
Dr hab. Marcin Liberadzki, prof. SGH petni funkcj¢ doradcy ds. ekonomicz-
nych Marszatka Senatu RP.

Pracownicy II'TiM realizuja takze réznorodne projekty i ekspertyzy na zle-
cenie takich pomiotéw, jak: Ministerstwo Infrastrukcury, Ministerstwo Roz-
woju i Technologii, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Zwiazek
Miast Polskich, Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej, Instytut Lotnic-
twa, samorzady réznego szczebla oraz prywatne i publiczne przedsi¢biorstwa
transportowe. Uczestnicza oni réwniez w pracach takich gremidw, jak rady
nadzorcze spélek transportowych czy rady naukowe instytutéw badawczych
z branzy transportowej. Prof. dr hab. Wojciech Paprocki jest wiceprzewodni-
czacym Rady Nadzorczej PCC Intermodal SA. Dr hab. Bartosz Grucza, prof.
SGH jest cztonkiem Rady ds. spétek z udziatem Skarbu Padstwa i paristwowych
os6b prawnych. Dr hab. Jana Pieriegud, prof. SGH od 2008 r. jest niezalezng
ekspertka Komisji Europejskiej oraz kilku agencji wykonawczych ds. badan
i innowadji, biorac udziat w ewaluacji projektéw, przygotowaniu ekspertyz,
a takze w pracach grup doradczych. Jest cztonkinia Komitetu Naukowego
Europe’s Rail — europejskiego programu badan i innowacji dla transportu
kolejowego oraz kapituty konkursu UIC Digital Platform Award.

Zesp6t IITiM prowadzi Scista wspétprace z Wydzialem Ekonomicznym
Uniwersytetu Gdariskiego, Instytutem Zarzadzania Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Wspélnie z tymi uniwersytetami organizuje coroczng Migdzynaro-
dowa Konferencj¢ Naukowa Euro-Trans. W 2021 r. IITiM byt gospodarzem

Euro-Trans. Na konferencji zgromadzono 180 os6b na miejscu w Warszawie
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i online, w tym polowg gosci stanowili goécie z zagranicy. Reprezentowali oni
ponad 30 uniwersytetéw z Europy i ze $wiata.

W 2021 r. II'TiM zorganizowat réwniez Ogdlnopolska Konferencje Naukows
pt. Sektor lotniczy w czasie pandemii COVID-19: reakcja na szok i sciezki wyj-
Scia polaczong z obchodami jubileuszu prof. dr hab. Elzbiety Marciszewskie;j.
Konferencja zgromadzita blisko 60 specjalistéw transportu lotniczego.

Od marca 2020 r. prof. dr hab. Wojciech Paprocki wspélnie z dr. hab.
Arkadiuszem Kawa, prof. WSL, dyrektorem Sieci Badawczej Lukasiewicz —
Poznanski Instytut Technologiczny organizujg ogdlnopolskie webinaria poswie-

cone problematyce sektoréw mobilnosci i logistyki.

dr hab. Marzenna Cichosz, prof- SGH



